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Le changement climatique lié a la hausse
exponentielle des émissions de gaz a effet de serre Sl
depuis le début de I'ére industrielle constitue une
menace pour I’lhumanité qui impose des mesures
d’'atténuation et d’adaptation

climatique

» Hausse de la température a la surface du globe par rapport a la période 1850-1900, selon les scénarios d’émission de gaz a
effet de serre considérés (GIEC)

A 4 5 ; En 2023, la température moyenne
ﬂ La femperature d? ieffglieliziis elvtel mondiale a été de 1,45°C au-dessus de la
+6°C augmenter de 1,5°C des 2030 moyenne pré-industrielle (1850-1900) selon +6°C
source : 6= rapport du GIEC I'Organisation Météorologique Mondiale
+5°C 5 scénarios sont envisagés a 2100. Le plus +5°C
probable prévoit +2,7°C, le plus pessimiste
+4,4°C.

Les conséguences sont nombreuses :

effondrement de la biodiversité, hausse du

niveau de la mer, inondations, phénomeénes +3°C
climatiques extrémes plus fréquents et violents,

périodes de sécheresse plus fréquentes et

O Q6

+2°C infenses, etfc. +2°C
#1°C +1°C
= Historigue
= Srénario trés emetteur de GES (SSP5-8.5)
= Srenario assez emetteur de GES (S5P3-7)
+0°C == Scénario intermédiaire (SSP2-4.5) +0°C

Scénario peu émetteur (S5P1-2.6)
= Srénario trés peu émetteur (55P1-1.9)
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NOUVELLES
CHANGEMENT POLLUTIONS CHIMIQUES

CLIMATIQUE

Concentration
de COz

INTEGRITE DE LA
BIOSPHERE

APPAUVRISSEMENT DE
L'OZONE STRATOSPHERIQUE

CONCENTRATION
ATMOSPHERIQUE EN

CHANGEMENT D'USAGE AEROSOLS

DES SOLS

Eau Bleue
Eau Verte

ACIDIFICATION DES
OCEANS

CYCLE DE L'EAU DOUCE

PERTURBATIONS DES
CYCLES BIOGEOCHIMIQUES

Le changement climatique est la limite
planetaire qui est la plus connue pour étre
depassee, parmi 5 auitres

Limites

planétaires

» Limites planétaires : seuils & ne pas
dépasser pour que I'humanité
puisse vivre dans un écosysteme
sOr, c'est-a-dire évitant les
modifications brutales

» Concept scientifique développé a
partir de 2009 par une équipe
internationale de 26 chercheurs
menée par Johan Rockstom
(Université de Stockholm)

» 6 limites planétaires déepassees sur
? en 2023

» Une dégradation observable
depuis 2009, qui reconnait aussi la
capacité des sociétés humaines a
résoudre certains problemes
(protection de la couche d'ozone)

» La diversité des enjeux
environnementaux est reprise par
la CSRD, dans son volet de normes
environnementales

Source : Stockolm Resilience Center et bonpote.com




Le lien entre le réchauffement climatique
et les entreprises peut étre considéré sous Gl
deux angles

1 Atténuation 2 Adaptation

A travers ses émissions de GES et I'effort A ftravers limpact du changement
que peut produire une entreprise pour climatigue sur ses activités et Ila
les réduire maniere dont elle peut s'y adapter

Augmentation
9 des Changement Impacts du
: du systeme changement
concenfratfions climé’rique clim%’rique
de GES
Emissions de CO., CH,, N:O... Augmentation de la température, Effets sur les écosystemes
modifications des précipitations... et la société

» Source : ONERC




Les entreprises ont intérét a s’adapter pour Enfreprises
mieux prevenir les risques environnementaux
et les impacts sur leur modele economique

et climat

» Exemples de risques de transition pour les entreprises

¢

REGLEMENTATIONS MARCHES

- Augmentation du prix des émissions - Modification des comportements
de GES des consommateurs

|
|
|
- Réglementation sur les produits et I
|
|
|

- Risques de marginalisation ou
d’éviction
- Incertitude des signaux du marché
- Augmentation du coUt des matieres
. formés aux enjeux

premieres
de la transition

- leur enfreprise

services existants

Renforcement des obligations de :
reporting (ex: CSRD) g . veulent étre

h | L] | L] | L] L] I
/

I n. I .ﬂ . Ffude CSA - 2021
| : .
| TECHNOLOGIES I Modifi T.REP(;"ATIC??, 5 - 2/3 des 18-30 ans
o . . - Modalficdarion des prererences des . se disent préts a
- Substitution de produits et services | consommateurs et des . renoncer &
| existants par des optfions moins emissives I salariés/candidats . postuler dans une
- Investissement infructueux dans de . T : - entreprise qui ne
I nouvelles technologies I - STIngTI?OTIOH d'un sec’reur. . prendrait pas en
1 Coits initiaux de déveloboement de | - Augmentation des commentaires conjpte les enjeux
N o . gt bpp . négatifs des parties-prenantes ~environnementaux
! nouvelies technologies bas-caroone | (ex: activisme actionnarial) . Harris Interactive - 2022
I_ [ | | [ | | [ | | [ | | [ | | || J :
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A partir de 2025, les grandes entreprises
doivent publier un rapport de durabilité sur SRR
I’environnement, le social et la gouvernance (ESG)

» Une obligation légale d'origine européenne (CSRD) visant & accroitre la transparence et la
comparabilité des informations publiees par les entreprises sur I'Environnement, le Social et la
Gouvernance (ESG), en vue d'avantager celles qui sont les plus responsables

» Une publication des informations ESG qui devra respecter des normes (ESRS) aussi contraignantes
que les normes comptables, et qui devra étre certifiée (le plus souvent par un CAC)

» La CSRD pousse a réinterroger la stratégie de I'entreprise au regard des enjeux de durabilité, et
recommande l'association des parties prenantes a ces fravaux.

2014 2017 2021 2023 2024
o ll i l i ,L il
é \ ¥4 \ ¥4 \ ¥4
Directive  Déclarationde  Actes délégués  Corporate Corporate
Reporting Performance Taxonomie Sustainability Sustainability
Extro- Extra-Financiére R(ezgorf'ng Directive b Diligence
Financier  (DPEF) o (CSRD) dont normes i tive
: . Loi Climat et de durabilité (ESRS) : :
(NFRD) Loi sur le Devoir  p&sili o (CS3D) : Devoir
de Vigilance esfience & Transposition en  de Vigilance
droit francais Durabilité
(transposition
' pour 2026)

:,' [ CSRD : « devoir de dire » (reporting) ]

CS3D : « devoir de faire » (vigilance)
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Un calendrier d’application progressif de la CSRD... LD

CSRD et
... qui a débuté pour les grands groupes au 1¢ janvier 2024
... toutefois, leurs fournisseurs sont concernés des a présent
(remontee des indicateurs)

wée en vigueV'

- 2024 | 205 ] 2026 ]| 208
publication
Entreprises

concernees Petites et

Le calendrier

d’application

de la CSRD et
du Rapport

de Durabilité
associe

Plus de 5 000
entreprises
francaises

concernées

Sanctions
potentielles
encourues

EIP ;
Entreprises cotées
sur un marché

européen ayant :
plus de 500 salariés
et un bilan >25 M€

et/ou CA >50 M€ (¥)

Entreprises (dont
SAS et SARL) A\
dépassant 2 des 3
seuils :

plus de 250 salaries
et un bilan >25 M€
et/ou CA >50 M€ (*)

moyennes PME
cotées (L230-1CC)

L'entreprise peut
toutefois décaler de
2 ans sont Jer
reporting (soit 2028)

Entreprises et
groupes non-
européens ayant :
CA européen
>150 M€ ; une
filiale avec un CA
>40 M€

(*) des seuils financiers au niveau consolidé pour les groupes
NB : ces seuils ont été ajustés de I'inflation par le déecret n°2024-152 du 28 février 2024.

A

En cas de non-respect des obligations de reporting, les sanctions encourues peuvent aller
jusqu’'a 5 ans d’emprisonnement et 75 000 euros d’amende.




Le rapport et les normes de durabilité (ESRS) associées
reposent sur une architecture standardisée (1/2) : S

la «regle des 3 »
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---------
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....
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'''''
. '.

: 3sujets : ESG =~ - 3 domaines de reporting ..
@ Environnement s 'ifz
Socidal Mise en ceuvre
i Plan d’actions et de transition

Cibles et Métriques

Indicateurs quali. & quanti.

Gouvernance+
dont dispositif anticorruption
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Le rapport et les normes de durabilité (ESRS) associées gugs
reposent sur une architecture standardisée (2/2) : durabilité

Informations standardisees dans les European
Sustainability Reporting Standards (ESRS

Les 12 normes trans-sectorielles ou dites « agnostiques »

< A Les interactions entre normes sont nombreuses : tout silotage est a proscrire A >

Normes Normes thématiques
transversales Environnement Social Gouvernance
2 normes ESRS E1 & E5 ESRS S1 & $4 ESRS G1

ESRS 1 Changement Personnel de Conduite
Exigences générales climatique I'entreprise des affaires
Description de Pollution Travailleurs de la > |'éthique des
I'architecture des chaine de valeur affaires, y compris
, la lutte contre la
normes Ressources Communautés corruption (¥
ESRS 2 hydriques et marines affectées >1a gestion des
) Ir)folrmq’rlonsbl' Biodiversité et Consommateurs et ;gﬁgi?;ﬁ:ec les
générales a publier : - : ,
Ecosystemes utilisateurs finaux 3 I'influence polifique
dont Gouvernance Utilisation des
et Stratégie ressources et
Economie circulaires (*) lien fort avec I'article 17

NB : intitulé des normes selon traduction francaise actualisée des ESRS en juillet 2024~ de la loi Sapin Il (2016)




les parties prenantes

Des obligations de reporting qui dépendent de
I'importance des enjeux identifiés dans une
matrice dite de « double matérialité », associant

CSRD et

durabilité

» Matrice de double matérialité présentée dans le rapport annuel 2023 du groupe Bureau Veritas

MATERIALITE D'IMPACT

Bevée

Fable

Conditions S1 - Effectifs
: 0 . de travail * _ 4 E1-Changement
Santé et sécurité 4 G1-Conduite des climatique
O & Egaiité de traitement  afaires <> Energie
Egalité hommes pour tous " -
© o B ' O Prg;ectgon r?tt_es données et
S2 - Collaborateurs {> Formation et compétences Lt
de la chaine de valeur .
N S ¢ Comuption
& E5 - Economie circulaire ) :
Culture d’entreprise
E3 - Ressources 4
aquatiques et marines ’ E2 - Pollution
S4 — Consommateurs 4p
et utilisateurs finaux
’ E4 - Biodiversité
et ecosystemes
’ S3 - Communautés touchées
0 ESRS Q Thémes de durabilité les plus importants
Faible > Elevée

MATERIALITE FINANCIERE

= Bureau Veritas
présentait au fitre de
2023 une
préfiguration tres
avancée de son futur
rapport de durabilité

= Enrevanche, comme
pour de fres
nombreux autres
groupes, les
représentants du
personnel de BV
n'étaient absolument
pas considéres
comme des parties
prenantes associees
a |I'élaboration de la
matrice.

Les représentants du personnel, actuellement marginalisés, ont toute Iégitimité a se saisir des
enjeux de durabilité de leur entreprise afin d’améliorer sa résilience et faire valoir leur voix.




Les Plans de transition climatique (*), un des piliers
de la CSRD et de la nouvelle directive européenne s
dédiée au Devoir de Vigilance (CS3D)

Comment 1 — Etablir un bilan carbone Reporting de durabilité
ofe (VNI I-2 | 2 — |dentifier les leviers de décarbonation (CSRD) et Devoir de
trajectoire de 3 — Définition de scénarios d’'activité et climatiques Vigilance UE (CS3D)
lo[-Yedol{oYe s loiils 1 Ml | 4 — MOdéliser la cible de réduction des émissions GES
et démonirer 5 — Effectuer des analyses de sensibilité Dans le cadre de la

ol I YA | (mpact de la variation des parametres clés Cs3D (application 2027
avec publication 2028),
» Plan de fransition — Emissions brutes de GES (kteq CO:) Impe, les plans de fransition
Ipre,,drzance de climatiques sont
7 Cc o N
Année de référence 2025 (exemple) “ C::femb[eogpfe D Obllgth"’eS.
Inea de L elg
Var® de l'activité et du périmétre +10 Cur
Leviers de Activités propres de l'entreprise -30
décarbonation Chaine de valeur - Affenfion, ICI CS3D ne
s’applique qu’aux
année cible 2030 |G Exemples de leviers: entfreprises européennes
Viar® e Usctivitd et du périmbire B v Efficacité énergétique de +5000 salariés dans
v Electrification le monde et CA mondial
Leviarsde RIS prRpes s R =0 v Evolution des produits > 1509 M.€ (pour .
décarbonation i davalaue a5 v Mix-électrique dans les app{:cahon 2027) puis
pays d’'activité abaissement des seuils.
Année cible 2035 [ ETIN

(*) Intitulé officiel : « Plan de transition pour I'atténuation du changement climatique » (Exigence de publication ESRS E1-1) »
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L'intégration des impacts environnementaux
et plus largement ESG concerne toutes les

. consultations récurrentes depuis 2021
¥ etmracaid | g Mcamdcs

consultations,
le comité est informe des

1
1
1
1
1
1
J

Les informations

consultations *’::\ conséquences environnementales
RECURRENTES _____del'activite de I'entreprise. .
Le comité social et économique . ______,
est consulté sur : AN ! A partir du
N TseL 1 01/01/25,1e
o Les orientations stratégiques . RN / . /
-@- , . s ~ comite est dans
de I'entreprise ces cadres
consulté sur les

= La situation économique et financiére . informations en

(<)

= de I'entreprise ‘ matiere de
durabilité

prévues aux
arficles L. 232-6-3
et L. 233-28-4 du
code du
commerce et sur

« o« La politique sociale de I'entreprise, les
conditions de travail et I'emploi

L'expert du CSE peut faire le point sur la facon dont I'entreprise aborde la
transition environnementale dans les missions liees O ces consultations, et vous
aider a démasquer des attitudes de déni (Don't look up) ou de greenwashing. les moyens de

Pour information une majorité des enfreprises concernées ne respectent pas les obte,ni.r'et de
leurs obligations (publication d’'un BEGES par exemple). ' les verifier

e 15
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L'intégration des impacts
environnementaux concerne aussi sur
tous les projets ponctuels soumis au CSE

1 [] .
' “a’  Toutes les consultations non

)= oo

. . e L récurrentes sont ainsi
Les informations .-~ supposées se faire au regard des
consultations ~ 7 | conséquences

E environnementales des projets :
i acquisitions, projets importants

PONCTUELLES

Le comité social et économique
est consulté sur :

type déménagement...

.n_ Les questions intéressant I'organisation, la
gestion et la marche générale de I'entreprise.

Article L. 2312-8 Il du Code
du travail

e Lles conséquences environnementales des
\N¥ mesures mentionnées au Il du présent article.

Article L. 2312-8 lll du Code
g dvu travail

De premieres jurisprudences ont invalidé des consultations
qui ne respectaient pas cette obligation : TJ Nantes,

22 déc. 2022, no 22/01144 (General Electric Wind France,
sur un projet de déménagement)




En matiere sociale, I'intégration de la ,
dimension environnementale donne aux OS
'occasion d'explorer de nouvelles S
dimensions pour la GEPP, mais aussi pour les

avtres négociations obllgatowes

Le dispositif négocié au niveau
de I'entreprise ou de la branche
doit explicitement étre concu

Intégration des dispositifs
de réduction des
émissions de CO2 dans la

« notamment pour répondre Rémuné- B
aux enjeux de la transition rations et intéressement...| '
écologique ». L'évaluation des partage de

enjeux environnementaux sur les la valeur

emplois et besoins en ajoutée
compétence constitue désormais
un préalable a la GEPP

Egalité pro, QVT
et conditions de
travail

Intégration des outils d’amélioration du bilan carbone comme le
téletravail et de dispositifs liés pour I'amélioration / la préservation
des conditions de fravail dans un contexte de réchauffement.

Ou le forfait mobilité durable




Annexes

1. Apercus complémentaires sur la question
climatique

2. Apercus complémentaires sur la loi Climat
(2021) et ses impacts sur le droit des CSE

3. Terrains d'action complémentaires pour
les CSE et les OS
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Les émissions territoriales frangaises représentent SN
environ 1% du total des émissions mondiales de climatique
GES. Comme pour I'Europe, le rythme de réduction
est compatible avec les objectifs fixés.

» De I'empreinte carbone aux émissions nafionales nettes de » Emissions nationales nettes de gaz & effet de serre

gaz a effet de serre (2022, Mt EQCO?2, source Citepaq) territoriales par secteur en France : 373 Mt €qCO, en 2023
. bilan carbone, 9,2 t sm A L S
Empreinte carbone 623 ) e N R S e AL L P
€aCO- nar personne TRANSPORTS
Emissions importées -348 = m— 8 M 440, - Vot
E— 8 Mt - srds
Emissions exportées 121 fﬁfﬁ;gnywoﬁf
. . Cc émissions B 7 Mt 8qC0; - Autres (Bus
Emissions territoriales 396 y

exportées

[\

" C'est surla base des émissions territoriales nettes que

1Mt éqCO0; - Engins agrice es et chauffage des serres

les engagements des Etats sont suivis.
, . , .. . . . INDUSTRIE
» Une réduction des émissions territoriales francaises dans la S 17 Mt 64C0, - Minérous non-meétaliques (cimert, verre, choux

I 16 Mt éqCO0: - Ch

. . ] . . o Y . “ = xel¥ i
trajectoire de I'objectif +2° a 2050, contrairement au monde : S 4 s 44O~ Métrgie
2 - Agroalimentaire
_E_ SNE w11 Mt 6qCO0: - Autres
fi i
France (Mt CO,e) 00 Monde (GtCO2e) =
800 : PNy
R BATIMENTS
60,0 16% 1, ﬂ ] sameqco, Résidentie
£00 58 mt 2 I— 22 Mt qCO; -
50,0 !
A e PRODUCTION D'ENERGIE
40,0 ., | 1 14 Mt éqC
300 I . [ B 7 Mt éqCO; - R
s . 7 MtéqCO:z-V
30,0 LR | B 6MtéqCO:- Ch
380 o W 3MtéqCO, - Aut
' DECHETS
100 ", 4% | s 11 Mt éqCO; - Stockage des déchets
., 10,0 5 Mt l B 3MtéqCO; - Autres
0 %a 0,0 .
2000 2010 2020 2030 2040 2050 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 BILAN DE CARBONE DES TERRE (UTCATF)
— -36 Mt éqCO: -
=== émissions historiques nettes | -0,4 Mt éqCO; 5"1
== émissions historiques nettes L I -1 Mt éqCO; - Produ
avec puits de carbone de 'UTCATF B 5 -15111/ l e 10 Mt 6qCO;
""" trajectoire 2°C Citepa nvec UTGATE(n OOCe) ~E Citepa (2024) Rapport secten B &Mt éqCO; - Zones
= | ----- trajectoire 2°C @ objectif 1,5°C (Giec) P IMEEACA. - Toneeh
= budgets carbone SNBC-2 citepa.org/r/secten 2

(neutralité 2050)
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Les enjeux écologiques font partie des
themes sur lesquels les entreprises doivent ot climat
rendre des comptes, avec une accentuation
des aftentes en 2025 (durabilit€) i giement des obiigations pouries |
entreprises a communiquer sur leur politique '

RSE/ESG (CSRD) i

Entreprises

Des obligations qui existent depuis plusieurs années
et se sont renforcées depuis 2015 : - entreprise > 250 salariés; CA > 50 M€ : 1er
exercice comptable concerné parla CSRD

- faire le bilan et fixer des objectifs a 3 ans

Obligation de prévention et ,—---————--'-'—'—'—'—'—'-'—'—'—'—'—'—'—'—'—'—'—'-, """"""""""""""""
de réparation des préjudices Ordonnance du 06/12/23 !

. écologiques (depuis 2016) transposant la CSRD

““““““““““““““““““““ dans le droit francgais

2015 2020 20231 2024
@ @ . @ ® O @
i 2016 i | 2025
. Réalisafion et publication d'un | | Ciassiication européenne visant & i Entreprises de 500+ salariés : |

1
1
1
1¢r exercice comptable |

V4 . . 1
concerne par la CSRD, directfive !
européenne visant a harmoniser |
1

1

1

1

1

:

1

2 bilan d’émissions de gaz a effet identifier les activités durables !
i et certifier I'information ESG

A de serre (BEGES) pourles | d'un point de vue environnemental et
w4y enfreprises employantplusde | | social, en vue de mieux orienter les
- 500 salaries dans laméme | financements publics et privés

entité. Elargi au scope 3 a partir | (réglement d'application
de2023. | i directe 2020/852) dit Taxonomie

(Environnement, Social,
Gouvernance)

"~ Publication d'une déclaration de perfformance  Publication dans le rapport annuel et mise en place
extra-financiére pour les entreprises de = effective d'un plan de vigilance, afin d'identifier et de
+500 salariés (selon seuils financiers) portant  prévenir les risques d’atteintes aux droits humains et a
sur les thématiques sociales,  I'environnement (loi n°® 2017-399) pour les entfreprises
environnementales, lutte contre corruption et employant plus de 5000 salariés en France ou 10 000 dans
respect droits de 'homme  le monde

SEXTANT



Obligations légales existantes en matiere
d’évaluation des émissions cimet

et de démarche de reduction

Le Bilan des Emissions de Gaz a Effet

de Serre est obligatoire (BEGES)

Obligation d’un plan d’action
depuvuis 2019

@ . q
l.l.l droit privé de plus de 500 salariés en g ? Objectifs

Pour toutes les personnes morales de

France métropolitaine
Moyens

Plus de 250 salariés pour les DOM TOM . ,
Actions prevues

Pour les entreprises réalisant plus de 100 B

millions d’euros de chiffre d’affaires Actions realisees dans le

cadre du plan précédent
Les entreprises de moins de 100 salariés ’ ___________________________________________ ,

ayant bénéficié d’'une aide de I'Ademe Les entreprises soumises a la DPEF
. (déclaration de performance extra-

pyl  Obligation de renouveler ce BEGES [ financiere) peuvent présenter leur plan
tous les 4 ans d’'action dans ce cadre

Et pour toutes les entreprises volontaires quelle que soit leur taille

e 21
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Sauf exception les émissions de gaz a
effet de serre sont tres majoritairement
indirectes et indépendantes de la
consommation d’énergie

SCOPE 2
/ SCOPE 1 Emissions indirectes associées
o . e a la consommation
lessloqs dlrecie::: prqvenon’r des d'électricité, de chaleur ou
ms’rollgho-ns du périmetre - de vapeur (dans le cadre
organisationnel isea d'un contrat fournisseur) /

4 SCOPE 3

Emissions indirectes amont ou
aval (fret, matieres premieres,
autres fournisseurs, utilisation du
produit...)




Annexes

1. Apercus complémentaires sur la question
climatique

2. Apercus complémentaires sur la loi Climat
(2021) et ses impacts sur le droit des CSE

3. Terrains d'action complémentaires pour
les CSE et les OS
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Depuis le 24 aout 2021, la loi Climat et Dialogue social et

stratégie

Résilience a intégré une dimension A
environnementale aux prerogatives du CSE

Des prérogatives Une information
ELARGIES ENRICHIE
Mission du CSE ve —
Assurer une expression collective des BDES 1 M ¢

salariés permettant la prise en compte
permanente de leurs intéréts dans les
décisions relatives a :

4

Base de données économiques,
sociales ET ENVIRONNEMENTALES

La gestion et a I'évolution économique
et financiére de I'entreprise

S

'n- L'organisation du travail Arficle L. 2312-
18 du Code du

-@- La formation professionnelle travail

,/'Les techniques de production .
% Le décret n® 2022-678 du 26 avril 2022

- AU regard des conséquences Article L. 2312- J: précise Ig contenu de la .nouvelle rubrique :
\# environnementales de ces 81.duCodedu |-/ « Conseque.nc.:e,s enwronnerpen’rqles
décisions travail y de I'activité de I'entreprise »

- - = = = mm e e e em e e e Em mm e e e Em e e e e e e = ey



Les nouvelles prérogatives du CSE peuvent
prendre appui sur plusieurs sources
d’information legales

:_} > 500 salariés et/ou seuils financiers

n

Bilan d’émissions de gaz a effet de 4 Aspects sociaux
serre (BEGES) . Conséquencgs de ces odqp’ra’rions sur Igs
futures conditions de travail et les effectifs
=P Déclaration de performance exira- . Llsfg des metfiers « frag|l’|ses » par la politique
. or environnementale de I'entreprise et
financiere (DPEF)

nombre de salariés concernés
= Nombre de salariés formés aux enjeux de

(") Rapport annvuel incluant le plan de la transition écologique ou de prévention
vigilance visant & identifier et prévenir les des risques environnementaux
risques d’atteintes aux droits humains et = Nombre de salariés formés dans le cadre
I'environnement d’'une reconversion professionnelle...
HE‘ H =A .I. 4 ° tfo °
=) Toutes les entreprises @= Aspects economiques et financiers
» Dépenses engagéees en matiere de
transition écologique
BDESE g9

» Adaptations envisagées des processus et
outils de I'entreprise
= Scores obtenus aux notations RSE/ESG...

= Politique générale en matiere
environnementale

= Economie circulaire

» Changement climatique

A partir de 2025...

& Rapport de gestion Homogénéisoﬂon QT normqlisoﬂon des
pratiques de reporting EF via la Corporate
Annexe aux comptes annuels Sustainable Reporting Directive (CSRD) ef son

rapport de durabilité remplacant la DPEF
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Le contenu de la BDESE : base de
donnees economiques, sociales et
environnementales

Trois thématiques

environnementales

Politique
environnementale

Economie circulaire

I

Changement climatique

Organisation de I'entreprise sur
les sujets d’environnement ;
démarches d’évaluation ou de
certification

Moyens d’action

Structure pour traiter ces sujets ?

(responsable HSE/QSE ¢ Departement

environnement + effectif & mission(s) 2
etc.)

Evaluation : bilan carbone 2 autres
champs (eau, sol, déchet etc.) 2

Certification : de nombreux labels
existent

Prévention et gestion de la
production de déchets,
identification des postes

d’'émission directe de GES,
consommation d’eau et

d’'énergie

Moyens d’action
Pas de quantité globale: imposer
des obligations spécifiques
(emballage, suivi, fransport...)
Réduire les gaspillages d'eau,
d’électricité. Demander un suivi
annuel exhaustif des dépenses
par type d’'énergie, par site...

BEGES ou bilan simplifié

A obligations limitées £\

Le BEGES s'impose aux entreprises
de +500 salariés, ce qui devient
intéressant avec son
elargissement au scope 3 (2023)
pour les entreprises soumises a la
DPEF (500+ salariés, ou CA/bilan
supérieur a 100 M€ (40 M€ pour
les sociétés cotées)).

Seules les entreprises non
soumises a la DPEF peuvent
publier un BEGES simplifié réduit
aux scopes 1 et 2.
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@ Orientations stratégiques et conséquences sur I'emploi

%= La situation économique et financiere de I'entreprise

ﬁ La politique sociale, les conditions de travail et I'emploi

SEXTANT

>

>

>

>

>

>

>
>

>

>

Exemples d’'objectifs qu’'un CSE peut
legitimement se fixer sur I'environnement en
lien avec les consultations et son expert

Evaluer la prise en compte des enjeux climatiques par la stratégie
(opportunité de différenciation ou risque de marginalisation 2)

Evaluer les risques ESG, politiques mises en ceuvre, objectifs et résultats,
tels que prévus par la CSRD, avec leurs éventuels impacts sur le modele
organisationnel. Qualifier le degré de préparation de I'entreprise

Evaluer les besoins d’évolutions de compétences, tant quantitatifs que
qualitatifs, et conseiller sur I'adaptation des outils GEPP

Evaluer la conformité du rapport de durabilité (2025 et apres)

Evaluer les moyens nécessaires & I'adaptation du modéle stratégique et les
bénéfices attendus

Faire le point réguliérement sur I'effectivité des plans d’action en matiere
de bilan carbone et autres politiques ESG et sur I'actualisation des
politiques correspondantes

Mesurer les effets sur I'équilibre économique de I'entreprise

2025 : Analyser / challenger les informations fransmises en matiere de durabilité

Evaluer I'adaptation de la politique sociale aux enjeux ESG et les moyens mis
en ceuvre, nofamment en matiére de formation et de parcours
professionnels liés aux enjeux climatiques, mais aussi de lutte contre les
discriminations

Anticiper les effets et évaluer les risques sur les conditions de travail et
d’emploi

CSE

:




La possibilité d’émetire un avis
approfondi sur des projets spécifiques

Projet de déménagement et

. %3] Projet de
0 Irzinsg;lci:itéssur B plelin e réorganisation

Projet de réaménagement de site et/ou de
déménagement (transfert de locaux, regroupement de
services...) et impact sur le Bilan Carbone

Projet d’évolution de I'organisation du travail : la mise en

'n. ceuvre de mesures visant & réduire les émissions de gaz a
effet de serre peut se fraduire par des impacts pour les
salariés

Introduction de nouvelles technologies et conséquences

DK en matiére d'organisation du travail, et donc des
déplacements ; émission de CO2 de ladite technologie
dans un cadre industriel




Ces nouveaux themes sont bien intégrés
dans le champ des expertises auxquelles ont
droit les CSE. Attention cependant a articuler
ce sujet avec les autres préoccupations de
I'instance

Le CSE peut mobiliser son
expert sur les enjeux ESG et

notamment I'environnement

I
., Des nouvelles prérogatives
|
|
|
:
. I
pour |'assister dans la :
:
|
|
|
I
I
I

Y 4

-@- pourl'expertdu CSE
“® "La loi Climat et Résilience a
également intégré la
dimension environnementale
au cadre des expertises
auxquelles le CSE
peut recourir.

compréhension des enjeux
environnementaux et plus
largement ESG auxquels fait face
son entreprise (cerner les
prinCipaux enjeux, suivre la mise en . -
ceuvre du plan de transition sur les
moyens et les actions réellement

. 2315-91-1 du Code
du travail

engagés par I'employeur). N
Articles S Un sujet &iintegrer dansles |
L. 2315-87-1, objectifs des missions, €n !
L. 2315-89 et évitant de le substituer

aux autres enjeux.
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Le CSE dispose de leviers pour prendre en
compte a son niveau les enjeux
environnementaux... mais quid des moyens
pour le faire dans de bonnes conditions ?

La mise en place d'une commission [T T A “““““““““

environnement/ développement Des prérogatives élargies et des sujets
durable potentiellement plus complexes a traiter,
afin de formuler avis et propositions sur la mais
politique de I'entreprise en la matiere. pas de moyens spécifiques pour
Mise en place via accord d’entreprise. accompagner cette évolution... un
At’r’rep’non aux moyens,d,ed|e-s : frequence des théme & intégrer dans un avenant
réunions, heures de délegation, budget. . .

d’'accord sur le dialogue et/ou dans

L la négociation de renouvellement des
La communication interne instances

pour alerter et mobiliser les salariés surles  ooooo oo o
conséguences environnementalesd'vn -~ TTTeol v

projet, ou tout simplement les sensibiliser via N

une fresque du climat. ',’:' Le CSE peut également participer i

i a la réflexion sur les enjeux :

| environnementaux, en menant |

La voie juridique pour accéder a | sa propre politique en la matiére, |

|

|

|

|

|

|

|

|

“ﬁ | .ﬁ linformation notamment via les ASC

a travers une procédure de référé (charte d’'achats responsables, par
documentaire. exemple)

—— - e mm e mm em e e mm em e = -—— -
-~ A3
~

-~
-~
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Le droit d’alerte en santé publique
et environnement : un droit

meconnu

Qui peut I'exercer ? Le travailleur et le membre du CSE
000 Protection du lanceur d’alerte :
Vgps - loi Sapin 2 de 2016 renforcée par loi du 21 mars 2022

- Représailles interdites, irresponsabilité du lanceur d’alerte

Comment I'exercer ? Via un registre tenu a disposition par 'employeur

Indiquer :

« Les produits ou procédés de fabrication utilisés ou mis en
ceuvre par I'établissement dont le travailleur estime de bonne foi
qu'ils présentent un risque grave pour la santé publiue ou
I'environnement »

Le cas échéant , les effets sur la santé publique ou
I'environnement

Quelle suite ? Examen de la situation en CSE

e © © En I'absence d'information sur les suites et les mesures par
Lq-i-?j I"'employeur dans un delai d'un mois, possibilite de saisine du
Préfet




Des impacts réels pour le dialogue social :
les enjeux environnementaux s’integrent
dans de nhombreux champs

Nécessité d’une information Role d’alerte pour le CSE quant Obligation de fait pour certains
compléete du CSE sur les projets et aux conséguences secteurs plus impactés que d'autres
un risque contentieux plus environnementales d'un projet qui par la problématique de transition
important ne seraient pas évaluées et la écologique de négocier sur le
possibilité pour lui d’amener la sujet lors des négociations sur la
direction a réétudier son projet GEPP (Gestion des Emplois et des

Parcours Professionnels) pour faire
face & I'évolution des métiers

=

-
-
-
-
o
-

On pourrait par ailleurs penser ! PPt
', que des accords -7

.‘,.\' d'intéressement comportent !

v de plus en plus de criteres :
environnementaux :

“
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Budget ASC et transition écologique :
un vrai levier d’action encore peu usité.

Aujourd’hui, seul 5% des budgets CSE seraient alloués a des actions écologiques (source: represente.org)

“““““ STt "!‘ » Des exemples d’actions concrétes menées
Un levier face a

vos directions et

aux salariés
Un CSE qui engage
se propre feuille de
route de
décarbonation se
forme a la fois a ses
sujets (et ses
difficultés de mise
en ceuvre) mais

9 salariés sur 10 souhaiteraient Y gagne aussi en

Le budget cumulé des CSE en

France représente environ 11 Mds €
Soit 7% des activités récréatives des
francais. De quoi influer sur les pratiques !

Solutions
d!'économie
civevlaive e

Aide &
Vinuegtissement

Subvention de
dépenses visant

éco-responsable collaborative & véduire 'impact
des salariés dans V'entreprise prsnal

Soutien au Sengibilisation Tmnsh_) G
achuités Cse

?ouuolr d'achat efi nfonv?a:\'lon eXigtantes vers des
&co-regponsable auX enjeux atrematives éco-
des salaviés £cologiques vesponsables

Onh terreav fertile

» Les principaux freins cités par les élus de CSE
pour la mise en place d'une offre « verte »
aux salariés (plusieurs réponses possible)

| Fds Manque de budget
bénéficier d'une offre partielle ou 3 Iegltlmlte_ pour Difficutéatrowver  41%
compléte d'avantages CSE \ alerter la direction ER-rei Manque de temps
durables sur la feuille de route 36%

'+ de I'entreprise. C'est
aussi une maniéere

de sensibiliser les

salariés Source : Représente.org « livre blanc » avantages
T salariés et transition écologique », 2021

2 tiers des élus estiment que cela ‘.
améliorerait l'image du CSE aupreés E
des salariés !
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La loi d’orientation des mobilités, dite LOM,
élargit le champ de négociation des

DS/DSC

délégués syndicaux sur la thématique des
mobilités durables

Loi promulguée le 24 décembre 2019

Une loi qui vise la
neutralité carbone
des transports
terrestres a horizon

2050...

...et qui met les
employeurs a
contribution, de
maniére plus ou
moins coercitive

Les 3 piliers de la LOM :

= |nvestir plus et mieux dans les transports du quotidien (ferroviaires notamment)

» Faciliter et encourager le déploiement de nouvelles solutions de mobilités

*» Engager la tfransition vers une mobilité plus propre

De nouveaux dispositifs qui
s'imposent aux entreprises, a
des degrés différents, a
I'exception des PME...

= Verdissement  obligatoire  des
floftes de véhicules (au-dela de
100 véhicules)

=  Aménagement d’'espaces réserveés
aux bornes de recharge pour les
véhicules électriques et aux vélos

...en complément de I'obligation
existante depuis 2009 de la prise en
charge d'une quote-part du prix
des abonnements de transports
publics souscrit par les salariés

De nouveaux dispositifs qui se
négocient obligatoirement dans
les entreprises dont 50 salariés au
moins sont employés sur le méme

site et dotées de DS

Le Forfait Mobilités Durables (FMD) en
vue d'encourager ['utilisation de
mobilités moins polluantes

La prime transport, correspondant ¢ des
frais lies a I'alimentation de véhicules
électriques, hybrides ou hydrogene

A défaut d’'accord, I'employeur doit
obligatoirement élaborer un plan de

mobilité de maniere unilatéral E
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Le Forfait Mobilités Durables (FMD) peut

DS/DSC

également étre déployé unilatéralement
apres consultation du CSE

e Aide financiéere de I'employeur pour
N/ les déplacements domicile-travail

Les modes de fransport éligibles

b e B 12 & A

Vélo/VAE Covoi- Transports EDP en Auto- Marche,
personnel turage  en commun location partage trottinette ou
hors abon-  ou libre- skateboard
nement service personnel

Plafonds d’exonération rehaussés
e— par les lois de Finance

| sooc JE 7o0c

2021 et avant De 2022 a 2024

OO

Sicumul avec la prise en charge obligatoire
de 50% du prix des titres d’abonnement de
fransports en commun ou la prime carburant

C’est le plafond moyen choisi par les
acteurs privés en avril 2021

SEXTANT

La négociation du FMD, qu’elle s’effectue dans le
cadre des NAO ou dans un contexte distinct, doit
s’appuyer sur une étude de périmetre

g » Faire un diagnostic

» Fixer les ambitions et proposer des objectifs de

reports modaux
ex. faire baisser I'usage d’'une voiture individuelle au

profit de...

@ » Prévoir un suivi dans le temps

m RECOMMANDATIONS SEXTANT J

» Ouvrir les remboursements a I'ensemble des modes
eligibles a I'exoneration. Une prise en charge
supplémentaire au FMD peut egalement étre proposee

a 'achat de I'équipement.

» Utiliser des moyens de suivi simples : déclaration sur
I'honneur, montant forfaitaire conditionné a la

pratique...
» Développement d’une interface interne de mise en

relation pour le covoiturage




Les dispositifs de remunération et DS/DSC
d’'épargne salariale peuvent également
étre adaptés

» Exemples d'indicateurs RSE d’accord d'intéressement (source: actuEL CSE « L'accord d'intéressement, un levier pour un
développement durable » 27/4/22)

Type d'activité de I'entreprise Domaine environnemental Critére retenu Indicateur

Limite annuelle d’émissions

de CO2relatives aux modes de travail, : les voyages Hlsliene] Gaplvela 00 26y GraiE et

Production d’énergie Gaz a effet de serre ; 5 o . (avec I'objectif
professionnels, les trajets domicile-travail et les , Z .
- . . d’'une reduction de 9%/an)
appareils et usages digitaux
z . 2 oz Baisse des consommations
Réduction de gaz a effet de serre (GES) lié aux z e s s 5
. iy . : g . énergetiques au moins supeérieur a
. . 2 consommations d'énergies directes et indirectes : .y p
Audiovisuel Gaz a effet de serre Ay . . o 2,5% par rapport a I'année n-1 pour
liees a la gestion des sites et parcs de vehicules de X e e
; q activer I'activation du
I'entreprise (scope 1 et 2) i
critere
L2 . o Zre Baisse de la consommation . .
Activité de conseil Consommation énergétique | - g phpos - Baisse des consommations
électrique (BCE) d'un groupe de batiments tertiaires
oz z . . Declenchement de la prime
o — Part des salaries formés aux enjeux et aux objectifs S . "
Teléecommunication RSE d’intéressement si au moins 60% des

12T e HEmIE e effectifs sont formés a la RSE

NOTRE RECOMMANDATION
P Les objectifs intégrés dans I'accord doivent étre réellement P Former I'ensemble des salariés au déreglement climatique
l‘ ambitieux - tout en étant atteignables- et cohérents avec la et bonnes pratiques.
politique climat de I'entreprise. L'idéal étant que I'entfreprise 1,
les ait fait valider par un organisme extérieur. -,.\-» Préférer, pour I'épargne salariale, les fonds qui respectent
¥ des criteres RSE labélisés notamment CIES (79 fonds identfifiés
P Toutefois il faut aussi éviter que les salariés soient les premiers en 2021)

n'ont aucune prise sur eux !

sanctionnés d'un défaut d’atteinte des objectifs, surtout s'ils /
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Pour aller plus loin ...

Nous intervenons uniquement aupres des représentants du personnel ou membres
d’une organisation syndicale dans de nombreux domaines : économique, social,
conditions de travail, sante, securité, qualité de vie au travail, etc.

A 7
[m==== e e mm ===
DES EXPERTISES
/i;' FAIRE LE POINT SUR VOTRE SUR MESURE i
[
— ENTREPRISE Avec une vision économique SE FORMER POUR FAIRE
#Informations-consultations ET sociale, adaptée & votre
#QOrientations stratégiques secteur d'activité Bﬂ“GEH lES I.IGNES
#Emploi #Politique sociale . P
#Conditions de travail #Situation yo o #Nouveaux Elus #Santé, Sécurité,
économique et financiére. ‘ ' Conditions de Travail #Comprendre
#Economique et social #Négocier
o ’ “"E ASSISTANGE #Approfondir #Risques psychosociaux
RH\GIR EN I}AS DE GBISE A“ u“l“.““E" #Restructurations #Référent Harce-

Lors des commissions SSCT, lement Sexuel #Alerter.

#Risque grave #Droit d'alerte

économique #RCC #APC #PSE économiques, emploi
#Opération de concentration formation, égalité 1. Des formations adaptées a vos
#Projet important. professionnelle... besoins
. . 5 2. En présentiel ou en distanciel,
P PREVENIR LES DIFFICULTES UNE AIDE A LA &1a joumée ou en 120 minutes
#Prévention #Télétravail #SSCT "Eﬁucl‘“ln“ 3. Des formateurs spécialistes de
#Maladie professionnelle #RSE Pour accompagner leur domaine
#lsolement #Ecologie #Risques ou soutenir les délégués 3 i
psychosociaux. syndicaux lors de leurs 4. Pédagogie, interactivité et
négociations conseils opérationnels
= 08]‘[““‘ nEs A“A“cfis 5. Pour une influence renforcée
A\ sociALES DES ANALVSES eninstance
#Egalité professionnelle #QVT ~ E““IB“““EME"TAI.ES
(Qualité de Vie au Travail) #NAO Des experts pour vous guider

(Négociations Annuelles Obliga- sur les impacts de la transition
foires) #Epargne salariale. énergétique lors de vos

consultations
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Noire prochain rendez-vous !
Dans le cadre de la journée des droits des femmes, réservez des
maintenant votre agenda pour notre prochaine conférence

l'eégalite
professionnelle
en entreprise

Le 13 mars a %h
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Nous contacter

Paris
01 40 26 47 38

- I --: —
Lille _4-?‘{2;:
037409 19 75 AR

-, Y

Nantes HER 0%
02 85 52 31 41
I.“ﬂn You
04 27 86 15 62 ma
Bordeaux

Infos@sextant-expertise.fr

.Sextant-expertise.fr

05 35 54 22 24

Aix-en-Provence
04 84 49 69 44
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